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Mimar ve Musterisi:
[svereni, Velinimeti...

Yukaridaki Dosya hasligi mimarin miisterisini velinimet diye niteliyorsa da, mimarlar miisterilerini
velinimet hilmekte zorlanirlar. 1970’lerde o zamanlarin Giizel Sanatlar Akademisi (simdi MSGSU)
mimarhk hocalarindan Muammer Onat, mimarlik okulu agmak yerine, miisteri okulu agmanin ¢ok
daha yararl hir hizmet olacagini sdylerdi. Neyi nasil isteyecegini hilmeyen, taleplerini rasyonel
bicimde ortaya koyamayan ve alacagi hizmetin ne zamansal, ne de parasal hoyutunu gercekgi
belirleyemeyen igverenlerden sikayetciydi. Bu durumun bugiin ne kadar farkl oldugunu bilmiyoruz.
Ancak, miisterinin mimardan her zaman cok daha kétii egitimli ve ¢ok daha az rafine oldugunu
soylemek zor goziikiir. Dogru hir degerlendirme, mimar-isveren diyalogunun diinyanin her

yerinde gerilimli oldugudur. Mimarin meslek ideolojisinin
girdaplarinda tanimlanmig tasarlama konusu, isverenin
zihnindekinden
alabildigine farkhdir.
Isveren terimleriyle
soylenirse,
“mimarlar ucar”,
isverenlerinse
“ayaklari saglamca
yere hasar”. Her iki
savin da dogrulugu
epey kuskulu. Makul
hir degerlendirme,
mimarlarla
isverenlerin karsit
yonlere ugmayi
sevdikleri olahilir.
Zaman zaman
mimarla miisterisinin
ucus giizergahlarinin
kesistigi olur ki,

0 zaman onemli
mimarlik iiriinlerinin
ortaya konma
ihtimali yiikselir.
Cogu dnemli

yapinin ancak

hoyle kavsaklarda
varlik kazandigi
soylenehilir.
Ornegin, vizyoner
miisteriler iddiali mimarlara bazen isabet ederler. Ancak o zaman, yani Nehru ile Le Corbusier
hulusursa bhir Chandigarh insa etme sansi dogar. Yine de Tiirkiye’nin bu tiir isabetlerin sik
kaydedilmedigi hir yer oldugunu iddia etmek miimkiindiir. igverenlerden oziir diliyoruz...




Oteki Mimarliklar

Bellis Uluodjlu B 1991 yilinda ABD

ile Turkiye mimarlk firmalarinin
orgiitlenmeleri baglaminda tasarim
streclerini kargilagtirmali olarak ele alan
bir aragtirma ¢alismasi gerceklestirmigtik®.
Aragtirma kapsaminda, ABD’de bes,
Turkiye’de dort mimarlik firmasi ziyaret
edilmisti. Farkli burytikluklerde ve farkl
orgiitlenme modelleri benimsemis olan

bu firmalarin mimarlik pratikleri de
farkliliklar gostermekteydi. Burada
amacimiz, her bir firmadan birer
projelendirilmis ve insa edilmis caligma
segerek, geriye iz stirme taktigi ile stirecin
alisageldigimiz tasarim agamalarinin
otesindeki kritik karar noktalarini

tespit ederek, sonug rtintin tasarimini
etkileyecek bu kritik agamalarda hangi
kararlarin, kimler tarafindan, nasil siiregler
sonucunda alinarak bir sonraki agsamaya
nasil kosullarla gecildigini ¢6ztimlemekti.
Firmalarla gorustikee anlasildi ki bu kritik
agsamalarin olugsmasinda agirlikh olarak iki
etken sozkonusuydu; bunlardan birincisi
“miigteri”, ikincisi “yonetmelikler”di ya da
bunlarla olan iligkilerden dogan krizler.

Bu yazi kapsaminda birbirinden farkl

iki pratigi temsil eden iki ABD mimarhk
firmasinin musteri krizlerinin kisa
hikayesini iletmek istiyorum. Boylece
sanatgi-yaratici mimar ve onun 6zel tiretim
mimarhk hizmetine talip olan miisteri tipi
yerine, siirece dahil olan, hatta siireci ve
tasarim kararlarini yonlendiren miisteri

ve ona mimarlik hizmeti vermeye talip
olan mimarlik firmalarinin hikayelerini
anlatarak mimarlik kuraminin pek de ilgi
alanina girmeyen bir baska ya da “6teki”
mimarliga deginebilmis olmayr umuyorum.

Firmalardan birisi (hatta bir sirket)
-ABCD- bir zincir 6rglitlenmenin pargasi
olup, Pittsburgh orgiitii mimarlik, i¢
mimarlik ve mekan planlamasi olmak
tizere ii¢ departmandan olugmaktadir,
yani departman modelini benimsemistir.
Bu sirket daha ¢ok “mimarlik hizmetleri”
kategorisinde ig yapan bir sirkettir, Giriine
degil hizmete odakhdir; tasarim alaninda
adi one ¢itkmamustir. “Hizmet odakl”
olmak soyle bir seydir: 1991°de yaptigimiz
¢aligmada, Pittsburgh orgiitiinde toplam
90 kisi calismaktadir. Bunun 15’1 diger
hizmetler, 75’1 ise uzmanlari icermektedir;
uzmanlar esit olarak mimarlar ve i¢
mimarlar olarak boliinmiiglerdir. Yiiriitme
komitesi, yonetim kurulu, yonetim
komitesinden olusan ii¢ kademeli bir
yonetim orgiitlenmesi sézkonusudur;

bu merkezidir, yani tum ABD’deki
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1 The Fountainhead filminin bas kahramani Howard

orglitlenmelerini yonetir. Orta yonetim Roark (Kaynak: A.Saint, y.a.g.e., s. 5).

s : : 2 Bir mimari reklam: “Size uygun mimar veya mimarhk
ka-drosu, m.erkeZl. y().n.etlmde temsil hiirosu bulunur...” (Kaynak: The New York Times
edilmektedir ve zincirin halkalarini Magazine, Home Design, 7 Nisan 1991).

olusturan her bir yerel orgiitlenmede
sorumluluklar icraat komitelerine
dagitilmigtir; bunlar tasarim, uygulama,
sozlesmeler, finans ve pazarlamadir,
hepsi esit 6nemdedir. Ugiincii yénetim
kadrosu tek tek yerel orgutlenmelerin
yonetimidir; yani -diyelim ki Pittsburgh
kolunun- departmanlari ve onlarin hem

OLNINVAI IV
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kendi aralarinda hem de ig iligkilerinde
isleyislerinden sorumludur. ABCD’nin
Pittsburgh kolunda, iki departmanin
biraraya gelisi yonetim kademesinde
toplantilar ile yirttilmektedir; %80

alt kademenin toplantilari, %18 icraat
komitesi toplantilari, %2 sirket yonetimi
toplantilari olarak orantilandirilabilirler.
Proje grubu, bir sorumlu baskan (PC:
principal in charge), proje yoneticisi (PM:
project manager), proje tasarimcist (PD:
project designer) ve proje mimarindan
(PA: project architect), seften (JC: job
captain) ve ¢izim ekibinden olugmaktadir
(Mimar, bu durumda, anlagiliyor ki
bir¢cok anlama gelebiliyor). Bunlar
uzmanliklar belli olmalarina ragmen
herhangi bir departmana ait olmayip
proje ¢alismasi stirdigii siirece bir ekipte
yer alirlar; sonra bagka islerde farkli
gruplanmalarla biraraya gelebilirler.
Miihendislik hizmetleri ve danigmanlar
digaridan hizmet olarak alinmaktadir;
bunun organizasyonundan proje yoneticisi
sorumludur. Misteri ile iligkileri sorumlu
baskan yonetir; miisterinin kademesine
gore sirket kigisi goriigmelere gider.

Mimarlik firmalarindan ikincisi -XYZ-
orta boy bir mimarlik ve kentsel tasarim
ofisidir. Firmanin 26 ¢alisani vardir; 4
baskan, 4 kidemli yardimci, 2 yardimci,

3 biiro isleri, 1 pazarlama, 1 muhasebe, 2
teknik ¢izim elemanindan olugsmaktadir.
Toplam 21 mimar ve 4 kentsel tasarimct
bulunmaktadir. Ofisin 6rgiitlenmesi
proje esashdir; tiim ofis bir stiidyo olarak
kabul edilir. Bas tasarimci (PP: project
principle) ve proje yoneticisi (PM: project
manager) -ki bu kidemli bir yardimci
veya sadece yardimcidir- proje takimini
olugturur, ig planini yapar, ve miisteri ile
¢aligir. Bag tasarimcilar ve proje mimarlari
(PA: project architect) tasarim hedeflerini
belirlerler; hedefler haftalik veya aylik
olarak degerlendirilir. Bag tasarimci

tiim proje grubu toplantilarina katilir ve
tasarimda karar siireglerini yonlendirir.
Liderlik 6nemlidir. Entelektiiel bir atolye
ortami, kamu hizmeti ile ekip iginde
butiinlik ve baglarin kuvvetliligi gibi
hedefleri vardir.

s
s
s

iki farkli organizasyon, aslinda iki

farkl firma kiiltiirtine isaret etmektedir.
Jane F. Kolleeny ve Charles Linn?,

AR’nin “en iyi yonetilen firmalardan
alinacak dersler” dosyasinda, mimari
ofislerin buyiikligunin onun kiltiri

ile baglantisini tartigmaktadir ve bunun
bir firmanin digariya verdigi en 6nemli
gosterge oldugunu belirtmislerdir. Bu
makalede firma kiiltiirtintin bir¢ok boyutu
buiytkliik ile iligkili olarak tartigilmakla
birlikte, ben sadece birine deginecegim

ki o da buyukliik ile tasarim-karlilik
denklemi iliskisi olacak; denklemden,
karlilik adina tasarimdan, tasarim adina
karliliktan feragat etmek anlagilmalidir.
Yukarida verdigim iki 6rnegin birisi hizmet
odakli, dolayisiyla iyi hizmet sunup yiiksek
kar elde etmeyi hedefleyen bir mimari
sirkettir. Digeri ise tasarim odakli bir
ofistir, yani hem ortaya koydugu triiniin
niteligine, hem isin icerigine, hem hizmet
ettigi miigteri tipine, hem de ofis i¢inde

bir mimarlhk kulturi olusturulmasina

odaklidur.

Calismamiz sirasinda, ABCD sirketinden
secilen proje, metropolitan kent merkezine
60 mil uzaklikta kiigiik bir kasabada yer
alan bir aligveris yerlegkesi igerisindeki
“uzaktan at yarigt oynanan salonu”

iceren 20.000 ayakkare (ft*/1.858 m?)
buiyuikliigunde bir yapi idi. 90 kiginin
calistigi bu buyiik sirkete adimimizi
atugimizda ilk hissiyatimiz bir avukathk
firmasina geldigimiz seklindeydi. Ben hafif
¢apli bir de-ja-vu da yasamadim degil, bu

tlkede ilk is aradigim giinlerden birine
gidip geldim. Sirket departman modeli

ile calistigindan ve temelde hizmet odakli
oldugundan, tasarimin nasil yaridigi

ve bu acidan nitelikli bir tiriin ortaya
konup konmadigi ile fazla ilgilenilmedigi
gorulityordu’. Mimarlk, i¢ mimarlik

ve mekan planlamas gibi ti¢ hiicreli

bir caligma diizeni belirlemis olmasi ve
bunlar arasinda tasarimda buitiinlitk
anlaminda bag kuracak bir karar vericinin
olmamasi sonugta ¢ikan isi de ti¢ gozlu
hale getirmigti. Digi hamburgerci, ici
Ingiliz kliibii goriiniimiinde sonuclanan
yapida, aslinda miigterinin bekledigi,
igsizligin yogun oldugu ve kumara egilimli
bir kasabada bira igip, at yarig1 oynayip
yerlere tiikuiriilecek bir mekandi. Migteri
Ingilizdi ve at yarigi oynanacak bir salon
yaptirmak istiyordu; bu eyalette kumar
oynamak yasak oldugundan da kumarin
serbest oldugu bir eyalete canli yayinda
baglanip uzaktan ancak aninda yariglar
izlenerek bahis oynanacakti. Miisterinin
Ingiliz olmas1 nedeniyle sirket mimarlar
bu istegi daha ¢ok atlarini yarigtiran Ingiliz
asilzadeleri i¢in bir mekan tasarlamak
seklinde yorumladiklarindan ilk eskizler
bu yonde olmustu ve tabii miisteri bunu
istemedigini belirttiginde tasarim sureci ile
ilgili ilk krizler de ortaya ¢cikmugti.

XYZ firmasinda segilen proje ise

yine metropolitan kent merkezine 10

mil uzaklikta bir sayfiyede, bir kolej
yerleskesinde yer almasi planlanan 5.000
ayakkare (ft/ 464,5 m?) biyiikligiindeki
bir sapeldi. Orta buiyikliikteki bu
firmayi ziyaretimizde ise ilk izlenimimiz,
avukatlik ofisi benzeri ilkinin aksine,
samimi ortamin hemen kendisini
gostermesiydi. Misterilerinin ¢ogu kamu
orgiitleri idi ya da firma daha ¢ok kamu
yararina projelerle ilgilenmekteydi.
Katilimei bir yaklagimi benimsemekte ve
tasarim kalitesini 6nemsemekteydiler.
Katilimciliklarina ragmen bir musgteri krizi
de burada yasanmisti. Miisteri kolejin
yoneticisiydi ve dokuz yil 6nce bu firma
tarafindan yine ayni kisi i¢in bir master
plan hazirlanmigti. Onun ikinci kez aym
firmaya bagvurmasinin nedeni ofisin
katilimar yaklasimiydi. Onceki projede
300 kadar kisi ile goriismisler, iki grup
ve yirmi bireysel toplanti yapmuslar ve bir
de atolye calismasi gerceklestirmiglerdi.
Sapelin yapimi igin bagis saglaninca bina
programi miisteri tarafindan firmaya
iletilmisgti.

Firma daha once hig sapel tasarlamamagti.
1lk eskizler miisteri tarafindan hig de
basarili bulunmamig ve bir iletigim
problemidir siiriip gitmisti. Mimarlar, 6nce
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3 Tyin Tegnestue, kosullarla uyumluluk temelli
calismalar: [https://i.ytimg.com/vi/bSgdoziCpiM/
maxresdefault.jpgl.

4-5 Venedik Mimarlik Bienali, 2016 (Fotograflar: Belkis
Uluoglu).

sorunun gapelin kampiisteki yerinin hatali
oldugundan kaynaklandigini diisiinmusler,
ofiste ekibin toplantisi sonrasinda sapelin
yerinin degistirilmesine karar vermislerdi
ve bunun sorunu ¢ozecegi varsayilmigti.
Ancak bu soruna ¢oziim olmamakla
birlikte, yine de daha iyi bir tasarim elde
edilmesini saglamis ve miisterinin bagka
bir istegine cevap vermistir. Isler ¢ikmaza
girince musteri mimarlik ofisine bagka
mimarlik firmalari ile ortaklik yapmalari
Onerisini getirmistir; bu aslinda stirece
onemli bir miidahaledir. Firma bir heykel
sanatgisi ile baglanti kurarak onu davet
eder, miisteri bu fikirden ¢cok hoglanmistir.
Bu sanatci ne programi ne de mekanlarin
buyuklugini degistirir, yaptig1 degisiklik
mekan organizasyonuna yoneliktir;
miigterinin seremoni diizenini bilmektedir.
Firma mimarlarinin bu ortakta énemli
buldugu noktalardan birisi, ¢izerek iletigim
kurmanin sagladigi basar1 (migteri ile
gorusiirken bir yandan da ciziktiriyordur);
bir digeri ise su 6gesinin bu bina igin
onemli oldugunu diisiinmesidir. Binanin
bir mekanina fiskiye seklinde bir su 6gesi
yerlegtirilir; bunun vaftizi temsil ettigi

diistiniilmistiir. Benim bu ofiste yaptigimiz
gorlismelerde anlatilanlar sirasinda
hayalimde yarattigim goriintii, agizlarim
kilitlemig olan bir grup rahibenin siirekli
“olmadi” diyerek baslarini sallamalari

ya da bos bog bakmalari; ardindan gelen
bir sihirbaz sanat¢inin “suraya bir su
koyacagiz” (ancak, herhangi bir yere de
degil, belirli bir noktaya) diyerek sorunu
¢oztivermesiydi. Firma mimarlarinin bu

miigteri ile ilgili disiinceleri, onun program
gereklilikleri ve mali kaynaklar konusunda
son derece anlagilir oldugu, ancak mimari
mekanin tanimlanmasi konusunda

ise bir o kadar anlasilmaz oldugunu
dustinmeleridir. Her iki 6rnekte de,
birincisinde mimarhigi bina tasarimi, daha
da ote nitelikli bir nesnenin tasarlanmasi,
ikincisinde karl bir is ve musteriye hizmet
olarak goren yaklagimlarin her ikisinde
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de, o nesnenin varlik nedeni olan yasanti
ve yasantilardaki 6zel anlarla empati
kurulamamasinin yarattigi sorunlar
sozkonusudur.

Mimarlik tarih yaziminin, dolayisiyla
mimarlik kuramimin tanimladigi mimar ve
kuram igerisinde mimarligin temsili daha
¢ok bir sanatci ya da yaratici melekeleri
olan bir kisi ve onun yarattig1 seckin ya da
anitsal eserlerdir. Oysa ¢evremizin

buiytik bir boliimiinii sekillendiren ve
kimilerince mimarlik olarak kabul
edilmeyen yapilar da yine mimarlarca
yapilmaktadir. “Mimarlar kimdir ve ne
yaparlar?” sorusu soruldugunda bunun
dogal olarak yoneldigi yer, tasarimci/
sanat¢i-mimar ile isadami-mimar
ayrimidir. Bu ayrimin ara olgekleri elbette
mevcuttur; Ornegin, sanatini basarili bir
ise cevirmig mimarlar. Mimarlik egitimi
boyunca mimar adaylar1 daha ¢ok birinci
tip kimligi mimarlik olarak 6grenirler

ve kendilerini sanat¢i-tasarimci mimar
olma yoniinde gelistirirler. Bir “meslek
insan1” olarak mimarlk ortamina dahil
olduklar1 anda da siiregiden pratigin buna
¢ok benzemedigini goriirler. Dana Cuff?,
okuldan mezuniyetinin yaklasti1 giinlerde
San Francisco siliietine baktiginda artik
ogrenciliginin ilk yillarinda gormekte
oldugu seyleri gormedigini soylemektedir.
Dort yil 6nce mimarlarin dehasindan
etkilenmis, niyetlerini uygulamaya
tagimaktan dogan gliglerini takdir etmis,
yeni fikirlerin mevcut kentsel dokuyu nasil
degistirebilecegini hayal etmistir. Oysa
simdi, bu siltieti yaratanin gercekte kim
oldugunu, binalarin bu nihai sekillerini
almasinda etkili olan politikacilar,
plancilar, miigteriler, bankacilar,
mithendisler, sivil gruplar, sirket
yoneticileri ve tabii mimarlarin kimler
oldugunu sorgulamaktadir. Tim digerleri
gibi baglangicta mimarin, bir sanat ortami
nitelikleri tagiyan biirosunda tek basina
ciziktirdigini diisinmektedir. Kendisi
aslinda bunun nedenini Ayn Rand’in
romanindaki mimar karakteri olan
Howard Roark’un temsil ettigi degerlere
baglar. O degerler aslinda Roark’in

unli deyisiyle dile getirilmistir: “Musteri
edinmek i¢in insa etmem, insa edebilmek
icin misteri edinirim”. Ancak zaten
temelde mimarhgin tiim bilgisi boylesi bir
mimarhk tanimina dayalidir, tiim mimarhk
kurami bu epistemeyi konugur ve yayar.
Oysa Dana Cuff mezun olur ve bir de
bakar ki kiigtik ya da buyiik depolarda
bir y1gin geng insan ¢izip duruyor; sadece
maket yapanlar var ya da sadece telefonda
konusanlar. Yiiksek Lisans egitimimi

tamamladigimda bana taninan haktan
yararlanarak ¢alisma izni ¢ikartmis ve
birka¢ mimarlik ofisine is bagvurusu
yapmak lizere gezinmeye baglamigtim. En
acist ilk deneyim olmustu; adimimi San
Francisco’da HOK adli sirkete attim ve
aynen geri kagtim -igeride bir kalabalik
¢izip duruyordu. Sonradan “6mriiniin
sonuna kadar merdiven kiipestesi ¢izersin”
yorumlari da almigtim.

Mimar iizerine yazilan kitaplardan birisi
de Andrew Saint’in The Image of the
Architect’dir’. Mimarin bir kahraman

ve dahi sanat¢idan bir meslek insanina,
oradan da i adamina dontigen kimliginin
-basgka kimliklerinin yanisira- hikayesini
anlatir. Robert Gutman’in mimari
ofislerin yapisina dair 80’li yillara ait
sayilari soyledir®: 25.000 mimarlik ofisi
vardir, bunlarin yarisi tek kisiliktir.

Diger yar1 bu tek yoneticinin yanisira en
az bir mimari igerecek sekilde 2 kisiden
olusan ofislerle, yiizlerce ¢aligana sahip
ofisler arasinda buyuklikleri kapsar.
Bunun yarisi § kisiden azdir (teknisyen
ve uzman olmayanlar da bu sayiya
dahildir); %90’indan ¢cogu 20 kisiden
azdir. 50’den fazla ¢aligani olan yaklagik
250 mimari firma vardir. ABD’de bu
yillarda tasarladiklari metrekareye gore
en bitylik mimarlik firmalar listesinde
HOK-St.Louis ikinci, HOK-Dallas
t¢lincii, Cooper Carry & Assoc.-Atlanta
dordiincii, John Portman Assoc.-Atlanta
ise besincidir. Bunlarda ortalama 440
¢aligan bulunmaktadir; 240’1 mimar,
20’si peyzaj mimari, 45’1 i¢ mimardir.
Asil 6nemli olan sudur kij tek kisilik olup
mimar toplulugunun %50’sini olusturan
mimari ofisler, toplam is pastasinin ¢ok
azindan yararlanabilmektedirler. Yani
yapili ¢evrenin buyiik bir kisminit bu biyiik
sirketler iretmektedir. Yine bu ofislerde
¢alisan mimarlarin biyiikce bir kesiminin
adint hi¢birimiz duymamigizdir. Bu mimar
kitlesi, bir mite dontigmiig yildiz mimarlar
kadar 6nemlidir, ancak kuram icerisinde
yeri reddedilir, varhg: yok sayilir; nitelikli
uriinler tretmis olsalar dahi mimarlhk
bilgisi igerisinde temsil edilmemislerdir.
Bu mimarlarin musterileri de yine adina
harikalar yaratilan musteri tipinden ¢ok
farklidir. Yine Dana Cuff bu miisterilerin
genellikle komiteler oldugunu, tasarim
strecine bilfiil dahil olduklarini hatta
ondan sorumlu olduklarini séyler’.

Biitiin yapili ¢evre sanatgi-yaratici
mimarlarca tasarlanip inga edilmedigi
gibi, mimarlarca tasarlanip insa edilmemis
olan (kimilerine gore mimarlik olmayan)

bir yap1 pratigi de sozkonusudur. En

son olarak miisterinin kendisinin mimari
oldugu durumdan s6z ederek yaziy1
sonuglandirmak istiyorum. Bu “mimarsiz
mimarliklar”in yaratici potansiyellerinin
yeni mimarliklarin kapisini aralayacagi,
“kitlelerin mimarligi”nin ya da “giindelik,
alelade olan yapilar”in tartigmasi bir
stredir mimarligin giindemindedir.
Kapitalist diizenin standart, ekonomik,
hizli ve kitlesel tiretim mantiginin mimarlik
sOyleminin baglamina girisine uzun

stire izin verilmedikten sonra sanirim
artik kapiy1 zorlamakta. Son (2016)
Venedik Mimarlik Bienali’nde yerellik,
kitlesellik, gocler, giindelik hayat, diinya
kaynaklarinin kullanimi gibi konularin
mimarhgin temsili ortamina agirhigini
koymasi, bu “tglincii cinsle iligkiler”in
oneminin aciga ¢iktigini gosteriyor.

B Belkis Uluoglu, Prof.Dr., ITU Mimarlk
Fakiiltesi

Notlar:

1 0. Akin, N. Esin, B. Uluoglu; Expertise of the
Architect and Design Decision Making Process in
Architectural Practice, NSF destekli arastirma projesi,
1991.

2 J. F. Kolleeny ve C. Linn, “Small, medium, and large:
Size Affects Firm Culture”, Architectural Record,
Haziran 2002, s. 1-6.

3 Ancak, bu bélinmiisliik ve herkesin kendi vazifesini
yapma ve sonra isi dtekine devretme diizeni tasarim
kalitesi agisindan sorunlar yaratmaya ve misteri

ile iliskilerde sorunlara yol agmaya basladigindan,
gériismelerimiz sirasinda, departmanlar arasi iligkiyi
kurmak ve siireg icerisindeki asamalarda tasarimda
bitiinltigi denetlemek lizere bir bas tasarimci arayisina
girdiklerini belirtmislerdir.

4 D. Cuff, Architecture: The story of Practice, MIT
Press, 1992.

5 A. Saint, The Image of the Architect, Yale University
Press, 1985.

6 R. Gutman, Architectural Practice: A Critical View,
Princeton Architectural Press, 1988.

7 D. Cuff, a.g.e., s. 4.



Musteriye...

Sezer Bahtiyar B

Tanimlar

Bu yazida “Mimar”, mesleki pratigini yapi
tasarimi alaninda siirdiirmeyi tercih eden
meslektaglarimizi kapsayacak sekilde ele
alinacak. Bu baglamda Mimar, tasarim
kararlarini ortaya koyan ve ayni zamanda
tasarim kararlarinin tiretilmesinde /
gelistirilmesinde rol alan tim aktorleri
koordine eden profesyonel.

Mimar’in Miigterisi kim? Isveren;
Mimar’in sozlesme imzaladig kisi / 6zel
kurum / kamu kurumu? Idare; belediye,
bakanlik, kurul? Yatirimer? Yapimer?
Yapinin kullanicisyy sakinler / ziyaretgiler /
isletme ekibi? Yapidan etkilenen; kamu
(siitrece miidahale ederek haklarim
koruma, taleplerini ortaya koyma imkani
olmayanlar), tabiat? Gelecek nesiller?
Miisteri, dar kapsamda Isveren olarak
ele alinsa da, Mimar’in mesleki
yiktimlilikleri agisindan bakildiginda
bir sinirlama yapmak, yukaridakilerin
bazilarini ¢ergevenin digsina almak
miimkiin degil, her durumda “Misteri”
belirtilenlerin timii.

Mimar ve Musteri birlikteligi ile
gerceklesen tasarim siirecinin uriinii Proje
ve Yap, klasik olarak bi¢cim-teknik-

islev ile aciklaniyor. Tasarim siirecinde
bigimi, teknigi ve iglevi belirleyen tek
basina Mimar’in gortisleri degil. Proje ve
yapiyi sekillendiren, igverenin yatirimdan
beklentileri, siire-blitge-kalite hedefleri,
yapinin iginde yer alacagi cevrenin
fiziksel ve resmi kosullari ile mekansal
ihtiyaclari, yapinin bugiinki ve gelecekteki
kullanicilarinin talepleri ve tiim bunlarla
birlikte siire¢ icinde yapilan tercihler ve
alinan kararlar.

Sozkonusu kararlar sadece konu proje ve
yapiy1 degil, giniimiizde siirdiiriilebilirlik
kavramu ile ortaya konan konular1 da
gozetmek durumunda.

Siirdiiriilehilirlik

Son donemde giindemi olduk¢a meggul
etmekte olan “sirdiirilebilirlik” mevcut
kaynaklarin, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarini kargilama kabiliyetinden 6diin
vermelerine sebep olmadan kullanilmasini
gerektiriyor!. Yani mevcut kaynaklar
arasindan bazilarini secerek koruma altina
almak miimkiin degil, bugiin bizlerin sahip
oldugu cesitliligin eksilme olmaksizin
gelecek nesillerin eline gegmesini saglamak
gerekiyor.

Bu durum kaynak israfinin engellenmesini,
tim kaynaklarin verimli kullaniminm
zorunlu kiliyor. Boylece verimlilik, her
alanda oldugu gibi, yap1 sektoriiniin
onemli meselelerinden biri haline geliyor.

Verimlilik

Burada verimlilik hedeflenen uriinii
miimkiin olan en az siirede ve en az
miktarda kaynak harcayarak elde etmek
manasinda. Bu konuda yapi tretim
sektoruniin i¢ agict bir durumda oldugunu
sOylemek oldukga zor.

Amerika’da 1964-2003 yillar1 arasindaki
kirk yillik stireyi kapsayacak gekilde
tarim dig1 sektorlerde yapilan incelemeye
gore, insaat sektoriindeki verimlilik %20
oraninda diigserken diger sektorlerde
verimliligin %200’un tizerinde arttig
gozleniyor?.

Bir bagka aragtirmada 2013-2016

yillar1 arasinda 174 igverenin ti¢ yillik
periyotta gerceklesen projelerinde yapilan
incelemede; %85 oraninda biitce, %92
oraninda takvim, %63 oraninda kalite
hedeflerinin tutturulamadig: tespit
ediliyors.

Yapi sektoriinde verimlilikteki aksakligin
giderilmesi i¢in bir taraftan hizla teknolojik
¢oziimler, enformasyon modelleri
tiretilmesi ¢alismalar1 devam etmekte.
Bununla birlikte ele alinan konu, siirecin
ihtiya¢ duydugu olciide planlanabilmesi,
belirsizliklerin ve beklentilerin karar

verme noktasindan once netlegtirilmesi,
totalde siire¢ konusundaki farkindaligin
artirilmast.

N RIBA #

Siireg

Tamamlanmis bir yap1 tasarim ve inga
sureclerinde aralarinda Musteri ve
Mimar’in da oldugu bir¢ok paydasin,
birbirini takip eden agsamalarda verdigi
olduk¢a komplike bir kararlar dizisinin
tirtni. Sureg icinde verilen kararlarin
zincirleme etkisi bir sonraki agamanin
¢ozuim alternatiflerini etkiliyor.
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Suireg i¢inde karar vericilerin ne zaman
ne yapacagini ve siirece nasil dahil
olacagini bilerek hareket edebilmesi
icin, tasarim ve insa stireglerini biitiinsel
olarak kapsayacak sekilde yap1 iiretim
stirecinin tanimlanmasina ihtiyag var.
Siire¢ asamalarinin ve asama bazinda
alinacak kararlarin, ortaya konacak
belgelerin, dahil olmasi gereken
paydaslarin, géz 6ntinde bulundurulmasi
gerekli prosediirlerin detaylari ile
acgiklanmasi, sitirecin bilingli ve piiriizsiiz
ilerletilmesini saglayabilecek en 6nemli
faktorlerden.

Proje ve yapi stireci icin olusturulacak
stritktiir, kestirme yollardan, birtakim
sablonlar kullanilarak mimarlik iretmenin
oniine gegmek, sistematize ederek
basitlestirme ile yerine ait, 6zgiil yapilar
tiretmenin normallegmesini saglamak i¢in
bir yontem.

Ulkemizdeki mimarlikla ilgili oda, dernek
ve vakiflarin siireci biitiinsel olarak
tanimlamak tizere hazirladiklar1 bir belge
hentiiz yok (Oysa Mimar’in verecegi
hizmeti teslim edilecek dokiimanlarin
listesi tizerinden agiklamanin miimkiin
olamadig artik yeterince tecriibe edilmig

wweLribapiano fwerkuoom

RIBA Plan of Work, 2013 (Kaynak: www.ribaplanofwork.com).
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olmali). Bu sebeple yabanci kaynaklar ve
kisisel tecriibeler referans alinacak.

RIBA’in ilk olarak 1963’te yayinladig ve
sonrasinda yapilan cesitli giincellemelerin
ardindan son olarak giincel yonelimler
dogrultusunda koklu bir revizyon yaparak
2013 yilinda yeni versiyonunu olusturdugu
RIBA Plan of Work, yapi tasarim ve imalat
surecini sekiz agamada ele aliyor* (Resim 1).

Semada belirtilen agamalar kisaca soyle
aciklanabilir:

0 Isverenin ihtiyaclarinin netlestirilerek
proje ile ilgili stratejik kararlarin
olusturulmasi,

1 Isveren tarafindan ilk ihtiyag
programinin ve fizibilite raporlarinin
hazirlanmasi, proje hedeflerinin
belirlenmesi, arazi verilerinin toplanmasi,
projenin elde edilmesi ve yapinin inga
edilmesi yontemlerine karar verilmesi,
biitce sinirlarinin ¢izilmesi, proje ekibi
kompozisyonunun olusturulmasi ve
ekipte yer alacak her takimin rollerinin
tanimlanmasi,

2-4 Projenin agamalarla yatirimci
hedeflerine, kamunun ihtiyaglarina,
cevresel degerlere, imar kurallarina

ve ilgili yasal diizenlemelere uygun
olarak ve surdiirtilebilirlik ilkeleri
gozetilerek gelistirilmesi, imalata iligkin
onaylarin alinmasi, ingai faaliyetlerin
gerceklestirilmesi igin gerekli tiim bilgileri
iceren proje ve dokiimanlarin hazirlanmas,
5, 6 Yapinin kalite, biit¢e, zaman
hedefleri dogrultusunda hazirlanmus ig
programina ve projesine uygun olarak
inga edilmesi, kullanima agilmasi, tiim
proje ekiplerinin ve imalatci ekiplerin
¢alismalarini nihayetlendirilmesi, yapinin
yeni sahiplerine devredilmesi, sorumluluk
stiresi boyunca olasi eksik ve kusurlarin
giderilmesi i¢in yapinin izlenmesi,

7 Yapinin kullanimu siiresince
performansin izlenmesi, stirec icinde
gerekli revizyonlarin takibi.

Yukaridaki agsama struktirtiniin,

lokal birtakim ilave ve degisiklikler
gerekebileceginin kabul edilmesi kosuluyla,
evrensel oldugu séylenebilir. Ornegin,
bulundugumuz cografyadaki ile mukayese
edildiginde yukarida 2, 3, 4 numaralarda
yer alan proje ¢aligmalari bizde Konsept,
Avan, Kesin, Ruhsat, Uygulama ve Detay
Projeleri, Thale Dokiimanlari asamalarinda
ele alinmakta; proje asamalarinin kapsami
ve igleyisi de bu farkliliktan etkilenmekte.

Ancak, RIBA siire¢ semasi ile bizdeki
isleyis arasindaki en derin farklilik 0 ve 1
agamalari ile ilgili.

Yola 0-1 ile ¢itkmak

Bulundugumuz cografyada yap1 tasarim

ve imalat stirecinin baslatilmasi “kervan
yolda diiziiliir” anlayisi ile 6zdeslesmis
durumda. Bu anlayigta Miisteri’nin
mesuliyeti bir lokasyon belirleyerek yatirim
karar1 almak ve bu karardan Mimar’t
haberdar etmek. Mimar, Konsept Proje’yi
“hemen” hazirlamak igin gerekli “her
seyi” biliyor; ¢caligmalarin baslatilmasi
maksadiyla Miisteri ve Mimar arasinda
yapilan kisa gorismede ortaya konmamis
detaylari konu etmeye gerek duyulmuyor;
birtakim verilerin ilerleyen agamalarda
projeye dahil edilmesi gerekecegi taraflarca
biliniyor ancak bu durumun Konsept Proje
hazirlanmasina engel teskil etmedigi kabul
ediliyor.

Hem Musteri hem Mimar acisindan
duruma gore pozisyon almak, segilen
birtakim bagliklarda “imkanlar:”
sonuna kadar zorlamak i¢in zemin
hazirlarmig gibi goriinen bu anlays,
parcasi oldugumuz yapi sektoriindeki
verimsizligin oncelikli sebeplerinden.
Miisteri’nin Konsept Proje siirecinin

bir an evvel baslatilmasi, en kisa siirede
sonucun elde edilmesi istegi olduk¢a
anlagilabilir bir talep; ancak calismalarin
gerekli altyapi olusturulmadan
baslatilmasinin bilingli/saghkli bir talep
oldugunu soylemek miimkiin degil. Zira
proje caligmalarinin baglamasindan
sonra ortaya cikacak her kriter ve karar
degisikligi geri doniislere, siire, is giicii,
kalite ve maliyet kayiplarina sebep oluyor.

RIBA Plan of Work ve benzeri siireg
stritktiirleri ise her seyden 6nce planlama
yapilmasini 6nermekte. Yapi sektoriinde
verimli bir siirecin proje ¢aligmalari
baslatilmadan 6nce “robust” bir proje
programu ve isbirlik¢i bir proje ekibi
olugturulmasi ile miimkiin olabilecegi
kabul ediliyor®.

Rohust Proje Programi

Proje Programi oncelikle projenin
stratejik yonlerini, Isveren’in projenin
gerceklesmesinden beklentilerini

ortaya koyar. Mimar stratejik hedefleri
degerlendirir; sozkonusu beklentilere
erigmenin daha iyi bir yolu var mu,
beklentiler gercekci mi, segilen alan hedef
projeye uygun mu, yeni bina yapmaktansa
mevcut yapinin renovasyonu mumkiin
mii, sorularini glindeme getirir, tartisir,
yorumlar. Bu Miigteri ve Mimar arasinda
gecen birbirini anlama ve ikna etme
stirecidir.

Stratejik hedeflerin netlestirilmesinin
ardindan Musteri uizerinde yapilasacak

araziyi kesinlestirir. Araziye iligkin veriler
yapinin bicim-teknik-islev 6zelliklerinin
temel belirleyicisidir.

Arazinin resmi durumunu ortaya koymak
uzere;

- Tapu

- Imar Durumu Belgesi

- Roperli Kroki, Aplikasyon Krokisi

- Kot Kesit

- Plankote

Arazinin yapilagma kosullarini ortaya
koymak tizere;

- Parsele 6zel Imar Plani ve Plan Notlar
- Bolgeye 6zel Imar Plani ve Plan Notlari
- Genel Yasal Diizenlemeler (Planh
Alanlar Tip Imar Yoénetmeligi, Binalarin
Yangindan Korunmasi: Hakkinda
Yonetmelik, Erisilebilirlik Izleme ve
Denetleme Yonetmeligi vs.)

Alana dair fiziksel verileri ortaya koymak
uzere;

- Zemin etudu

- Topografik harita

- Gun 15181, riizgar ve yagis

- Ulagim, trafik, erisilebilirlik, giirtilti,
manzara

Proje Programi’na dahil edilir.

Miisteri hazirlayacag: Thtiyag

Programu ile fonksiyona dair mekansal
gerekliliklerini kapasite ve/veya alansal
buiytikliik olarak Mimar’a aktarir.
Gerektigi takdirde, belirsizliklerin/
kararsizliklarin giderilmesi icin en iyi
kullanim (best-use) analizi bu asamada
yaptirilir. Thtiya¢c Programi’nin Konsept
Proje siirecinde gelistirilmeye devam
edilecegi kabul edilir.

Kalite, biitce ve zaman hedefleri,

yapim teknigine dair 6zel talepler, insai
faaliyetlere dair etaplama istekleri, resmi
izinlerin alinacag kurumlar ve hangi
asamada hangi kapsamda belgelerin
sunulacagina dair bilgiler, siirdurilebilirlik
hedefleri ile ilgili veriler Misteri tarafindan
Proje Programri’na ilave edilir.

ishirlikci proje ekibi

Projenin stratejik olarak tanimlanmasi
sonrasinda, proje programinin
geligtirilmesi ile eszamanli olarak Proje
Ekibi striktiri olusturulur.

Projede rol alacak ekiplerin uzmanliklari
belirlenir ve gorev tanimlari yapilir;
sorumluluk matriksi hazirlanir. Yapilacak
isler ve isin sorumlusu belirlenir; farkl
ekipler tarafindan ayni igin tekrar tekrar
yapilmasi bagtan engellenir.



Rol sahiplerinin tiimii, projenin belli
agamalarinda uzmanliklart dogrultusunda
karar vericidir. Karar verme prosediiri
olugturulur; sorumlularin kimin neye

ne zaman karar vereceginin net olarak
tanimlanmasi 6zellikle ¢cok katilimeilt
streglerde 6nemlidir. Ayni zamanda dijital
teknolojinin nasil kullanilacagi tanimlanir;
dosya isimlendirme, paylagma prosediirleri,
doktimanlarin farkli agamalarda igerecegi
detay seviyesi belirlenir.

Yani Paydaglarin kendi uzmanliklarina
uygun olarak projeye dair sahip olduklari
verilerin en kisa yoldan ve en az kayipla
proje tizerinde bilgiye dontustiiriilmesi,
verinin dogru adresten dogru adrese, dogru
araglar kullanilarak ve dogru zamanda
aktarilmasinin saglanmast igin veri trafigi
organize edilir.

Standart bir Proje Ekibi listesinde yer
alacak rol sahipleri s6yle olabilir:

- Miisteri; Isveren, Isveren danismanlar:
(En iyi kullanim analizi, Resmi Onay vb.)
- Lider Tasarimci; Mimar

- Tasarim Ekipleri; Peyzaj, I¢ Mimari,
Teknik Tasarim

- Mithendisler; Statik, Mekanik, Elektrik,
Zemin lyilestirme, Altyap:

- Damigmanlar; Cephe, Akustik, Yangin
Giivenligi, Aydinlatma, Erigilebilirlik,
Diusey Ulagim, Trafik, Yonlendirme ve
Kurumsal Kimlik, Isletme, Giivenlik

- Proje konusuna bagli uzmanlar; Kentsel
Planlama, Koruma, Restorasyon, Turizm,
Sergileme vb.

- Proje Yonetimi, Is giivenligi

- Yapimci; Ana Yiiklenici

Misteri ve Mimar tiim proje
asamalarinda etkin karar vericilerdir.
Isveren her asamada verdigi veya
vermedigi kararlarin bir neticesi
olacaginin bilincinde olmahdir.

Mimar, sadece mimari kararlarin
verilmesinden degil; ayni zamanda ilgili
tim disiplin ve danigsmanlarin gerekli
asamada strece dahil edilmelerini

ve ¢aligmalarini tasarim kararlarina
uygun olarak yiiriitmelerini saglamakla
yuktimludir.

Mimar’in se¢imi

Genellikle Mimar, Misteri tarafindan
strece ilk olarak dahil edilen aktor.
Mimar’in belirlenmesi ti¢ farkli yontemle
gerceklegebilir:

- Dogrudan, yiizyiize goriigme,

- Teklif alma / Ihale,

- Davetli veya acik yarigma diizenleme.

Mimar’in hangi yontemle belirlenecegi
Musteri’nin kimligine ve projenin
karakterine bagli olarak belirlenir. Kisiye
ozel projeler ile kamusal 6nemi yiiksek
projelerin bu baglamdaki siiregleri farkls
islemelidir. Veya resmi kurumlar igin

4734 sayil Kamu Ihale Kanunu Mimar’in
belirlenmesinde segilecek yontem agisindan
baglayiaidir.

Miisteri’nin Mimar ile kuracag glicli
iletisim, kargilikli olarak goruslerin
rahatlikla ifade edilmesi ve birbirini
anlama, proje hedeflerinin karsilikli
miizakerelerle belirlenmis/gelistirilmis
olmasi siirecin verimli yiirtitilmesinde,
istenen sonuca ulasmada 6nemli paya
sahip.

Bu noktada, son donemde “moda” olan
ve neredeyse vazgecilmez bir Mimar

se¢gme yontemine doniigen yarigma ile
Mimar secimi yonteminin irdelenmesi
faydali olabilir. Yarigma, dogasi geregi,
Musteri ile Mimar arasindaki iletisimin en
kopuk oldugu siire¢. Bu stirecte Mimar ile
Miisteri arasina giren mesafenin, kisitlayict
etki yarattigi goz ardi edilmemeli. Yarigma
sonrasi siirecte, Miisteri ile Mimar
arasindaki mesafenin kapanmasi her iki
tarafin Ozel ¢abasini gerektiriyor, bu bazen
miimkiin olamiyor.

Sug ortakhgi

Ferhan Yiirekli Misteri’nin Programi’ni
baslangic noktasi olarak gortiyor.
Mimar’m bir “Ikinci Program” gelistirmesi
gerektigine, ancak bu sekilde, sadece
igverenin hizmetkari olmaktan kurtulup
asli gorevi olan kamunun da hizmetine
girebilecegine, kente-kamuya bir seyler
verebilen, gelecek nesillere ve dogaya
saygili binalar tiretebilecegine inantyor®.

Jean Nouvel’e gore tim mimarlik yapitlari,
Mimar ile Isveren arasindaki sug ortaklig
ile yapiliyor; su¢ ortakligi daha ileri
gidebilmenin tek glivencesi’.

Emre Arolat, kapitalist tiretim-titketim
stireglerinin oldugu diinyanin Mimarlari
bu isin icinde birer ajan haline getirdigini
soyliyor; sorumlulugunun ajanligi iyiye
kullanabilmek oldugunu diistiniiyor.

Hukuk Mimar’t Musteri’nin azmettiricisi
olarak goriiyor.

Ve bu sug ortakliginin triinti olacak
¢alismalar baghyor. B Sezer Babtiyar,
Architectural Strategies Atelier.

Notlar:

1 Report of the World Commission on Environment and
Development: Our Common Future, UN Documents,
1987, s. 16: [http://www.un-documents.net/our-common-
future.pdfl.

2 Smart Market Report The Business Value of BIM,
McGraw Hill Construction, 2009, s. 12: [http://images.
autodesk.com/adsk/files/final_2009 bim_smartmarket
report.pdfl.

3 Smart Market Brief Optimizing the Owner
Organization, Dodge Data & Analitics, 2016,

s. 3: [https://analyticsstore.construction.com/
OptimizingOwnerOrg.html].

4 RIBA Job Book Ninth Edition, RIBA Publishing,
Londra, 2013.

5 Dale Sinclair Assembling a Colaborative Project Team,
RIBA Publishing, Londra, 2013.

6 F. Yirekli, Mimarlik Mimarligimiz, YEM Yayin,
istanbul, 2016.

7 J. Boudrillard, J. Nouvel, Tekil Nesneler Mimarlik ve
Felsefe, YEM Yayin, istanbul 2011.
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Iktidarin
Mimar-Oznesinden
Devrimci
Siyasi-0zneye:
Yaraticilik Miti,
Burjuva Ideolojisi
ve Devlet Aygitlari
- Kisa
Deginmeler...

Giiven Arif Sargin B Uzunca bir siiredir
tizerine kafa yordugum bir meseleyi
yineleyerek tartigmaya baglamak

isterim: 1950’ler sonrasi sekillenmeye
baslayan ve fakat gercek anlamda
kirilma noktasin1 1980’lerde yasayan
yeni iktisadi diizen, post-endiistriyel
iretim rejimi siirecinde, “mimar-6zne”
hangi gudiiler ve yontemlerle bicimlendi;
daha da otesi, mimar-6zne ile igvereni
-devlet ya da burjuva sermayedar
patronaj- arasindaki bag nasil kuruldu/
oruldii? Bu noktada, tartismayi ikinci
bir soruyla zenginlestirmek iyi olabilir:
Bu siireg icinde mimar-6zne, yeni
kimlikler ve kapasiteler ihtiva edecek
yapisal bir degisiklige maruz kalmis
olabilir; eger Oyleyse, mimar ne tir bir
siyasi 0zneye dontisti/dontsturuldil.
Sorularimin kolayciliga kagan bir izlek
icermedigi asikar; Deleuze’tin sozleriyle,
homo-politicus sifatina haiz bireyin,

bir diger begeri varlikla diyaloga girdigi
stirece siyasi bir tiretimin de etkin bir
bileseni olacagini; kisacasi, siyasi bir
Ozneye dontisecegini biliyoruz. Biitiin
bunlara kargin, son kertede amagladigim
seyin, “nasil bir siyasi 6zne” tahayyulu
oldugunu belirtmeliyim; bir diger deyisle,
“ne oldugu” sorusundan ¢ok, “ne
olmasi gerektigine” iligkin beklentilerin
sorularimi bigimlendirdigini ekleyerek,
meselenin 6ziine donmek isterim -bu
sorunsala ilerleyen satirlarda bir kez daha
deginmek kaydiyla.

Yakin donem mimarlik kuramini
zenginlestiren Peggy Deamer, “The
Architect as a Worker” [Bir Is¢i/emekci
olarak Mimar] bashikli kitabinda,
“immaterial labor” [“cismani olmayan
emek” olarak da ¢evrilebilir] kavram
aracihigiyla, mimar dedigimiz sahsiyeti
tarihsel bir kesit i¢inde, ozellikle

Aydinlanma donemi sonrasi ve
endistriyel devrim siirecinde okumaya,
anlamlandirmaya ¢aligir: Bulgulari ve
tabii ki iddiasi, sol gelenekten kopmayan
diisiintir ve emekgi kitle igin ziyadesiyle
memnuniyet vericidir; O’na gére mimar
bir is¢idir2. Ancak bunu, Ortodoks
Marksist bir yorumun 6tesine tagima
arzusuyla da, salt is/iirin/emek kavrami
tizerinden degil, hepimizin asina oldugu
lakin arka planini sorgulamaktan

imtina ettigimiz “yaratic1” is/tiriin/

emek lizerinden yapar ve nihayetinde
tartigmasini 6zgiin bir noktada
renklendirmeyi becerir. Eninde sonunda,
mimar dedigimiz sahsiyetin “yaratici” bir
birey olduguna dair kabulimiiz sonsuzdur
ve genlerimize kadar isleyen yaratici
mimar, yaratan Ozne siartyla pratigimizi
ve soylemimizi kurmaktan geri durmayiz.
Biitiin bu kodlara kargin Deamer, ezber
bozan bir bicimde yaratici ig/iiriin/emek
kavraminin kapitalist kokenini ¢6zmeye
ve goriniir kilmaya ¢alisarak, gergekte bu
kabuliin tarihsel kogullarla olugmus bir
tur sosyal ¢atkilama oldugunu yiiziimiize
vurur ve giinimiize degin stiregelen
kiltiirel kodlari, bu kodlar1 megru bir
zemine tagiyan pratik ve soylemleri
basariyla aktarir.

Gergekte yaratici ig/tiriin/emek, tarihselligi
olan bir kavramdir; bir zanaatkar
addedilen ve dahi pratikleri o tiir bir
arz-talep dengesi, toplumsal mutabakat
icinde kabul géren mimar-6zne,

ozellikle endiistriyel devrim siirecinde,
kapitalist aklin ve 6riintiintin talep ettigi,
arzuladig: bir bigimde, yeniden kendisini
tanimlamaya ve fakat bunu yaparken

de sinifsal anlamda zanaatkardan
ayrigtirmaya baslar -bu ayrigmanin geri
planinda igin/is-giicti boltisiimiiniin
[division of labor] oldugunun ayirdinda
olmak gerekir. Mimar-6zne artik salt
yapan, ureten degil, yaratici zihinsel bir
faaliyeti stirdiirme, imgelemlerini temsil
edebilme yetkinligi ve becerisine haiz,
neredeyse kiymeti kendinden menkul

bir 6zneye evrilir. Alameti farikasi
yaratma, yani yoktan varetme; kisacasi
digerlerinde/otekilerde olgunlagmayan

bir tahayyiil edebilme yetkinligidir.

Bu siiregte ayrismanin mimari burjuva
Ozneye doniigtiirdigunii; sonugta ise,

bir tir beyaz yakali sinifsal aidiyetin
kuruldugunu gormek gerekir. Bu vesileyle,
yeni imtiyazlarin 6nii agcilmakta, hatiri
sayilir bir sinifsal formasyonun 6znesi
konumuna yiikseltilmektedir -6te yandan
bunun, sinifsal tahkim stireci oldugunu,
sinifsal ayrigsma ve nihayetinde ¢atigmanin
mesru bir zemine kaydirilmasini icerdigini
de eklemek isterim. Tiim bu bulgularin

1s1g1nda, dolayisiyla bizim i¢in gegerli olan
sorularin -mimar-6zne kimdir ve gergekte
siyasi bir 6zne midir?- bagka bir mecraya
evirildigini belirtmeliyim: Kisacas1 mimar-
6zne kendisine atfedilen, hadi adini
koyalim, kapitalist ortnti ile bahsedilen
kimi sifatlardan azade bir pratigi
orgiitleyebilecek kapasiteye haiz midir;
yoksa hapsedildigi sinifsal formasyonun
kodlari ile hareket edip, pratigini bu
minvalde mi orgutleyecektir?

Hepimizin malumudur; entelektiiel
emegin ginumuzde kaginilmaz olarak bir
karsiligi vardir ve kullanim degerinin talep
ettigi takas sisteminin degil de, degisim
degerine yaslanan pazar ekonomisinin
baglayici kodlariyla hareket edildigi

icin, sozu edilen karsilik nihayetinde

bir “iicrete” denk diiger -bu noktada
bizlerin, istesek de istemesek de, ticretli
bir ig¢ci [wage-laborer] oldugumuz asikar.
Dile pelesenk oldugunu kabul etmekle
birlikte, mimarin, endustriyel kapitalizmle
artizanal uretimden gorece koptugu ve
adeta montaj hattinda [assembly line]
calisan mavi yakali bir isci gibi/kadar
emek gucuni satugini iddia edebiliriz
-ancak burada oncelikli sorunun, emek
guciniin kime satildigi tizerine oldugunu
belirtmekle yukumluytiz. Eger emek giicu
zamana bagil bir bigimde ucretlendiriliyor
ve satilabiliyorsa, zihinsel faaliyetin,
tahayyiil edilen her ne ise, eninde
sonunda pazar ekonomisinde degisime
sokuldugu, iicretlendirildigi, satin
alindig1 ve nihayetinde fikrin, bir mal/
miilke donustigii rahathkla goriilecektir
[commodity]. Bu basit izlek bile bize,
zihinsel tiretimin gercekte “ozgur”
olmadigini, kapitalist sistemin ortintiisel
mantig1 icinde adeta bir mal/mulk
addedildigini; dolayisiyla, yaratici zihinsel
faaliyetle onurlandirilan mimar-6znenin
siyasi bir 0zneye doniigim siirecinin
burjuva sinifsalligi ile agiklanabilecegini
gostermektedir. Kissadan hisse, tam da
bu noktada sorulmas: gereken sorunun
emegi nasil 6zgiirlestirebilecegimiz
lizerine yogunlasarak, siyaset alanimizi
daraltan degil, tam tersine agan bir
bi¢imde yapilandirilmasinda yarar
bulunmaktadir. Bati merkezli elegtirel
teorinin bize dgrettigi bi¢imiyle, 6rnegin
pazar ekonomisinin temel aldig1 degisim
degerini degil de, kullanim degerini
onctileyen bir pratigi tartigmaya agabilir
miyiz? Ya da Marks’in israrla soyledigi
bigimiyle, “tretim iligkileri ve gicinun”
ozunu teskil eden 6zel miulkiyet ve
kapitalist mulkiyet iligkilerini yerle
yeksan edecek yeni mulkiyet iligkilerinin
pratikleri meveut mudur? Eger
soylediklerimizi daha da 6zellegtirerek



meslegimize odaklarsak; zihni faaliyetin
stirecini ve nihayetinde son triini
metalagsmaktan kurtaracak mimari
pratikleri nasil orgiitleyebilir/yapabiliriz?

Kapitalist toplumsal 6rgitlenmeye

tesne olan bir siyasanin, ne denli
Ozglirlegtirici pratikleri islevsel kilacagi
burada sorgulanmalidir. Ornegin,

mekan araciligiyla soyut bir diizleme
taginan “deger” meselesini, tasarlanan
miilkiyet iligkileri araciligiyla megru
kilan bitiin pratiklerin, eninde sonunda,
kapitalizmin siirekliligini saglayan
girigimler oldugunun bilinmesi gerekir.
Dolayisiyla, pratiklerimiz bagka bir
siyasi mecraya yoneltilmelidir: Bir diger
deyisle, hem iktidarin hem de kapitalist
tretim bi¢ciminin hegemonyasini kirici
utopyalara ve bu utopyalari giindelik
hayata indirgeyecek stratejilere
gereksinim var. Bunun koktenci ve

biraz da cesur bir beklenti oldugunu
burada belirtelim: Burada birincil 6dev,
milkiyet iligkilerinin kapitalist tiretim
rejiminin strdiriilebilirligindeki etkin
roliiniin kavranmasi ve giindelik hayatin,
toplumsal doniisiimle dogrudan ilintili
oldugunun teyit edilmesidir. Iste tam bu
noktada pratiklerimizin, merkeze ve/veya
yerele yerlesik iktidardan koparilarak,
denetim altina alinmasi gerekir -ancak bu,
oncelikle milkiyet iligkilerinin denetimini
zorunlu kilar. Ote yandan, burada

talep edilen gey salt mevcut durumun
tariflenmesinden oOte, neyin olanakl
oldugunun ortaya konulmas: ve ileriye
yonelik tasarilar araciligiyla, mulkiyet
iligkilerinin, bir anlamda, ters ylz edilmesi
tizerinedir. Buna ek olarak, kapitalist
iktisadin temel ilke ve kanunlarini nirengi
noktasi kabul eden yonetimsel yapilarin
ve yonetim anlayiglarinin da sorgulanmasi
iyi olacaktir. Kapitalist iktisat, “iktidar
seviciligini” kosulsuz kabul eden yonetici
sinifina da mesruiyet kazandiran bir
niteligi barindirir; sanirim bu noktada,
mimar-6zne ve patronaj iligskisine dair
kelam etmis oluyoruz.

Yukarida zikrettiklerimin bir anlamda
retorik meseleler ihtiva ettiginin
farkindalig ile ilerlemekte yarar var;

ote yandan, yakin donem tarihimiz
yukarida arzuladigim pratiklerin kismen
de olsa miimkiin oldugunu, en azindan
kisith kosullar altinda bile denendigini
soyliyor?: Sovyet deneyimi, ozellikle
1924°e kadar siiregelen kisa ama uretken
Lenin Donemi, bir tiir 6zgiirlesme
hareketi olarak gortlebilir -bununla
birlikte, Marks¢1 bir historiyografik
tartisma baslatarak, amacimin Venedik
Okulu’nun iinlii kurameisi Tafuri’ye goz

kirpmak olmadigini da belirtmek isterim®.
Ozellikle Marks’in idealist sosyalist
toplum tahayyullerini sonuna kadar
farkli eksenlerde arayan, oncli isimlerden
-ornegin, Robert Owen, Charles Fourier,
Edward Bellamy, William Morris- hareket
eden kimi titopyaci, bireysel ya da kolektif
girisimleri, hareketleri anmak yerinde
olacaktir; mimarlik tarih yaziminda
siklikla zikredilen tekil 6rnekleri ve
avant-garde isimleri siralamiyorum bile’.
Gergekte Tafuri’nin de uzun uzadiya
tartismaktan geri kalmadigi bu doneme
iligkin ciddi bir killiyatin oldugunu,

bu donemsel hareketin sadece Sovyet
cografyasini degil Kita Avrupas’ni

da etkiledigini ve ozetle elestirel tarih
yaziminda yerini aldigini biliyoruz®.
Dolayisiyla, bu noktada ayrintiya girmeye
gerek gormiiyorum; ancak zihni faaliyeti
metalagmaktan kurtaracak girigimin,
oncelikle pazar iligkilerinin bize direttigi
pratiklerden ve kiltiirel kodlardan
kurtulmasiyla miimkiin olabilecegini
yinelemeliyim; tiretimi saat bast
ticretlendirerek, cismani olmayan emegi
degisim degeriyle denklesmeye caligan
oruntiidden arinmak, olmazsa olmaz bir
kosul olarak kargimizda duruyor. Belki
de Marks’in sozleriyle, devrim vasitasiyla
diinyay1 degistirecek eylemin, felsefi
oldugu kadar ideolojik bir programi

da igermesi ve Ozgiir 6znelerin sinifsal
bilingle hareket etmesi 6n-sart; kapitalist
sistemin, kendi igsel ¢eligkilerine ragmen
biteviye talep ettigi “yabancilagsmig emek
gliciinui” bir tiir farkindalik ile ters-yiiz
etmemiz bekleniyor -ama nasil?

1970°li yillarin sonunda, Manfredo
Tafuri mimarligin kendi epistemik
cercevesinden hareketle mevcut kapitalist
diizen ve siyasa icinde alternatif pratikler
liretemeyecegini sOyleyerek, yukarida
degindigim tiirden 6zgiirlestirici
hareketlerin bosa distirildigiint iddia
eder -Tafuri’nin mimarhk pratigine dair
¢izdigi bu negatif perspektifin, Althusser
tarafindan yine aym donemde dile
getirilen “gorece-ozerk” [relative and/or
semi-autonomy| tartigmasina da mimarlik
cephesinden son noktayi koyan 6énemli
bir girisim oldugu rahatlikla eklenebilir.
Ote yandan, amacimiz Tafuri’yi tamamen
reddetmek olmasa da, ajan-yapi [agency-
structure] ikililigine farkli bir teoriyle
katkida bulunan Althusser’i yeniden

ve fakat bu kez dikkatle okumak?:
Ozellikle, yakin dénem mimarlik
kuramcilarinin izinde -ki bunlara Hays®,
Aurelli® ve nihayetinde Deamer’1'® da
koyabiliriz- ilerleyerek olasi gorece 6zerk
alt-sistemlerde mevcut durumu farkl:
deneyimleyecek kapasitenin olusup

olusamadigini gormek. Uretim giigleri

ve iligkisini ihtiva eden ekonomik yap1
[miilkiyet ve miilkiyet iligkileri, sinifsal
formasyon ve ¢eligkisi...] ile tiretimin
sosyal iligkilerini iceren tist-yap1

[devlet, kultir, kurumlar, siyasi gii¢

ve yapilar, roller, ritieller, ideoloji...]
arasindaki iligkiyi determinist, dogrusal
ve tek yonli okuyan Ortodoks Marksist
yorumlardan azade; ekonomik yap1 ve
ist-yap1 arasinda bahsi gegen iligkiselligi
diyalektik bir okumaya eviren bir
Althusserci teorinin, yukarida zikrettigim
tirden Ozgiirlestirici bir niiveyi icermesi
olasi: Bu yontemle, alt-sistemlerin kendi
arzu ve beklentilerini artikele edebilecek
enstriimanlar gelistirebilecegini iddia
edebiliriz; bu tiir enstriitmanlarin ise,
buiyiik sistemik yapiy1 bozacak ya da

en azindan kismen ve zamansal bir
bi¢imde rahatsiz edecek bir tiir kapasiteyi
ihtiva edebilmesi miimkiin duruyor.
Mimarlik pratigi acisindan da ana-akim
mimarlik tiretim rejimine yeri geldiginde
kafa tutacak yeni yollar, arayiglarin
olabilecegine dair umutlarimizin
yesermesi, dolayisiyla her daim mimkiin.
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Deamer’in sozleriyle son s6ziimiizi
sOylememiz gerekirse; “ozgirlestirici

bir mimarligin teorisi yapilabilir mi?”
Temel sorun, mimari pratigin ne anlama
geldigini gereginden fazla sorgulamadan
-ki bunlar, tasarim, yapim, entelektiiel
emek, orgiitlenme olabilir- yol almak

ve Ozgiirlestirici bir siyasetle izlek
olusturmak gibi gortiniiyor. Ancak tam
da bu noktada, onemli bir sorunsali
icsellestirerek ilerlemeliyiz; mimar-6znenin
sonugta bir “ig¢i” oldugunun farkindalig
onemli bir adim ve eninde sonunda,
sinifsal bir durumla bagbasa kaldigimiz
idrak etmek zorundayiz -son kertede, el ve
entelektiiel emek arasinda fark olmadiginm
kabul etmekle ytikiimlitytiz. Nihayetinde
mimar-6zne mevcut bir Gretim iligkisinin
pargasi; dolayisiyla, salt titkketim kodlar,
kiilturi ve pratikleri tizerinden mimari
pratigi anlamlandirabilmemiz olasi
durmuyor. Aydinlanma akil yoluyla
yukarida bahsi gecen yari-6zerk alanlarin
yaratilmasindaki itici gii¢ oldu; ancak
biliyoruz ki, hem 6zgiirlesmenin hem

de kapitalist tiretim siirecinin ekmegine
yag siiren de aym akildi. Dolayisiyla,

bizi enstriimantal akildan elestirel

akla yonelten, bir bagka soylemle akil
yurutmenin de elestirisini yapan farklh
yollara, yordamlara gereksinimimiz
olabilir: Direnme ve dolayisiyla mevzi
kazanabilmenin de habercisi olabilecek
elestirel akla, belki de her zamankinden
daha fazla gereksinim duyuyoruz, bu

tur bir akil yliritmenin mimar-6zneyi
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arzuladigimiz tiirden siyasi bir 6zneye
donustiirebilmesi ise cok uzak degil.

Tam da bu noktada, en basta kaleme
aldigim girizgahi bir kez daha ancak
bagka sozciiklerle yineleyerek, mimar-
Oznenin velinimeti, yani devlet, isveren,
patron ile arasindaki i¢sel ve fakat
celigkisel “sahip-kole” iligkesine dair
son sozuimi soylemek isterim -Zizek’in
bildik kitabi, “The Sublime Object of
Ideology”ye [Ideolojinin Yiice Nesnesi]
goz kirparak!!: Iktidar, bir yap1, kurum
ya da siyasi 6znenin dogrudan temsiliyeti
olarak tezahiir etmez; mimar-6zne ve
iktidar arasinda siiregelen iliski, gercekte
farkli vasitalari kullanir. Dolayisiyla,
yapilmasi gereken bu iligkiler aginin

soy kiitigiinii yazmak olmalidir; her tiir
iligki toplumsal mutabakatla olugmug
genel normlara kargilik gelir. Ancak,
normlarin ne oldugunun 6tesinde,
normlar: Greten mutabakatin siire¢ ve
yontemlerinin sorgulanmasi, 6ncelikli
olarak soy kiutiigiin yazimi acisindan
onemlidir. Hig stiphesiz ki bu, siyasi bir
okumadir ve boylesi bir okuma tekil

erk sahiplerini degil, iligski bicimlerini
toplumsal bir uzlagiymig¢asina kodlayan,
tarihselligi olan tiretim bicimlerini
sorumlu tutar. Mimar-6zne ve iktidar
arasindaki iligki, farkli sorulari da
beraberinde getirecektir; ancak bunlarin
icinde belki de en dikkat ¢ekeni, iligkiyi
kuran “geylerin” nesnelligiyle ilgilidir.
Bu soru, ideolojik baglama isaret

eder; hig¢ stiphesiz ki, her ideoloji bir
“norm” demektir ve daha da otesi,
norm, diizen koyucu bir niteligi icermesi
nedeniyle, toplumsal ve bireysel 6lcekte
her tiir 6zneyi disipline eden kurallar
silsilesini de icermektedir. Iste tam da
bu noktada, mimar-6zne ve iktidarin
iligkisinin nesnelligi tizerine bir s6z
sOylemek, afaki bir ¢ikarsamadan oteye
gecemeyecektir; yasamin tim yetkisini,
kiymeti kendinden menkul megruiyet
araglariyla hak goren bu tiir bir iktidarin,
nasil bir nesnellik iizerinden hareket
edecegi onceden kestirilemeyecektir.
Eger, iktidarca normallegtirilmis
Oznenin izdisiimuni, mekan dahil her
tiir mecrada okuyabilmek olasidir diye
iddia ediyorsak; mimar-6zne ve iktidar
iligkisini, 6zellikle kapitalist 6rtintii iginde
tartigmakla ytikimliyiz.

Yukarida zikredilen tanimlara uygun
diisecek ozgiirlestirici bir mimari

pratik nasil tasarlanmalidir? Oncelikle,
tasarimcinin agir1 0znel, “benci”
diinyasindan siyrilmasini talep eden,
bakma bigimleri 6rgiitlenmelidir: Mimar-
Ozne, yaratici olandan tiretici olana,

tekil ve 6znel olandan etkilesime agik

bir sosyal aktore doniigmeli, mimari
nesne ise sanat eserinden ziyade tiretim
stireci ve iligkilerine tasinmalidir. Biitin
kesin yargilara karsin son kertede, “hala
sosyal ve siyasi angajmani olan mimari
bir pratik ginimiizde olas1 midir?” diye
ikinci sorumuzu yoneltebiliriz; ancak
sorunun yaniti her ne olursa olsun, gegerli
olan ilksel konu, mimar-6zne, kullanici,
uretici, karar verici, sermayedar, siyasal
ya da mesleki orgiit, kurumsal yapi, devlet
vb. farkli kimlik formlarinin niteliksel,
dontisimi ve temsiliyetleridir. Daha da
Otesi, sosyal aktorler arasindaki, gizil
veya degil, iktidara paydas olabilmek
adina yurutilen iligkiler ile, iktidarin
yeniden-iiretimi amaciyla etkin kilinan
algi ve ideolojik tercihlerin ne oldugu

da tartigslmalidir. Biitiin bu sorulara

ek olarak, 6zlem duyulan ozgurlestirici
pratiklerin mimari tretimin ahlaki

bir boyut icerdigine dair kabulleri

es gecmemesi ve bireysel varsillig

degil toplumcu bir gonenci merkezine
yerlestirmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, mimarligin nasil islerlik
kazanacagi, toplumsal mutabakat

ve teamullere nasil icazet verecegi
beklentisi ise yanit beklemektedir:

Bir tur “kahinligi” de goreve ¢agiran
“nasil” sorusu, gelecek yillarda sayisiz
mimarliklari ve dahi yildiz-mimarlari, bir
nebze olsun mesru kilabilir; 6te yandan,
kimi titopyaci fikirlerin bu tur 6neri ve
bu onerilerle 6zdeslesmis kahinleri de her
daim sinamaya devam ettigi bilinmelidir.
Ustelik egemene karst durmay1 bayrak
edinen, sozu edilen ozgurlestirici
utopyalarin, mimarhg: ve sonugta mimari
baska mecralara sevk eden toplumsal
angajmanlari hala hafizalarimizdayken'.
B Giiven Arif Sargin, ODTU Mimarlik
Boliimii Ogretim Upyesi.
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